
หน#า 1 

ผังองค&ความรู,และป1จจัยเสี่ยงเกี่ยวกับองค&ความรู, (knowledge map and knowledge risk) ปK 2566 

 กนอ. จึงมีการทบทวน ผังองค3ความรู5 (Knowledge Map) ตDอเนื่องตั้งแตDปK 2565 ตามผังองค3ความรู5 (Knowledge Mapping) ให5บูรณาการกับแผน

ระดับองค3กร (ภาคผนวกที่ 1 สรุปรายการองค5ความรู8 ประจำป< 2565) ความสามารถหลักขององค3กร (Core Competency) ระบบงานใหมD (work 

system) และปaจจัยเสี่ยงเกี่ยวกับองค3ความรู5 (Knowledge Risk) สอดคล5องกับเกณฑ3 Core Business Enabler ด5านการจัดการความรู5และนวัตกรรม ปK 

2566 เพ่ือเปjนแนวทางสำหรับการจับเก็บองค3ความรู5ตDอไป โดยมีหลักเกณฑ3พิจารณาและผังองค3ความรู5 ดังน้ี 

สAวนท่ี 1 ผลการวิเคราะห5และระบุปHจจัยเส่ียงเก่ียวกับองค5ความรู8 (Knowledge Risk) 

ระดับคะแนน 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยูA 

ผลการดำเนินงาน กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต*น ผลการดำเนินการต่ำกว2าเป4าหมายมาก ไม2มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม2มีการติดตาม 

2 ไม/เป1นทางการ ผลการดำเนินการต่ำกว2าเป4าหมาย 
มีการควบคุมเปAนมาตรฐาน  

แต#ยังไม2นำออกมาใช# 
มีการควบคุมแต#ไม2มีการติดตาม 

3 เป1นระบบ ผลการดำเนินการเปAนไปตามเป4าหมาย 
มีการควบคุมเปAนมาตรฐาน 

ของแต2ละหน2วยงาน 

มีการติดตามแต2ไม#มกีารรายงานให#ผู#บริหาร

ทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินการดีกว2าเป4าหมาย มีการกำหนดเปAนมาตรฐานขององคIกร 
มีการติดตามและมีการรายงานให#ผู)บริหาร

ทราบเป2นระยะในองคIความรู# 

5 ใช*ให*เกิดประโยชนCสูงสุด ผลการดำเนินการดีกว2าเป4าหมายมาก 
มีการกำหนดเปAนมาตรฐานขององคIกร และ

เทียบเคียงกับ Best Practice ได# 

มีการระบุระยะเวลาการติดตามและรายงาน

ผลที่ชัดเจน 

ผลของคะแนนประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยูAจะนำไปสูDการจัดลำดับระยะเวลาในการจัดการความรู5 โดยระดับคะแนนท่ีต่ำ จะนำไปสูDความเส่ียงท่ี

สูงและต5องรีบจัดการความรู5ในปK 2566 ขณะท่ีระดับคะแนนที่สูงขึ้นอาจดำเนินการในปKถัดไป เพื่อให5การจัดเก็บความรู5เปjนระบบ สอดคล5องกับทิศทาง 

การดำเนินงานขององค3กรและเกิดการบูรณาการกันมากข้ึนในปKตDอ ๆ ไป 

 



หน#า 2 

สAวนท่ี 2 ผลการประเมินระดับความเส่ียง 
 

ระดับ ผลกระทบ (Impact)  ระดับ โอกาส (Likelihood) 

1 ผลกระทบต่ำมาก  

(องค3ความรู5มีผลตDอการขับเคล่ือนภารกิจของกอง/ฝvาย

น5อยมาก) 

 1 มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก 

(มีโอกาสใช5ความรู5ในการปฏิบัติงานน5อย และมีโอกาส

สูญเสียองค3ความรู5น้ีน5อยมาก) 

2 ผลกระทบต่ำ  

(องค3ความรู5มีผลตDอการขับเคล่ือนภารกิจของฝvายน5อย) 

 2 มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำ 

(มีโอกาสใช5ความรู5ในการปฏิบัติงานน5อย แตDมีโอกาส

สูญเสียองค3ความรู5น้ี) 

3 ผลกระทบปานกลาง  

(องค3ความรู5มีผลตDอการขับเคล่ือนภารกิจของฝvาย/

หลายฝvาย) 

 3 มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 

(มีโอกาสใช5ความรู5ในการปฏิบัติงาน และมีโอกาสสูญเสีย

องค3ความรู5น้ี) 

4 ผลกระทบสูง  

(องค3ความรู5มีผลตDอการขับเคล่ือนภารกิจขององค3กร) 

 4 มีโอกาสเกิดข้ึนสูง 

(มีโอกาสใช5ความรู5ในการปฏิบัติงาน และมีโอกาสสูญเสีย

องค3ความรู5ใน 1-2 ปKน้ี) 

5 ผลกระทบสูงมาก  

(องค3ความรู5มีผลตDอการขับเคล่ือนภารกิจขององค3กร

อยDางมีนัยสำคัญ) 

 5 มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 

(มีโอกาสใช5ความรู5ในการปฏิบัติงานบDอยคร้ัง และมี

โอกาสสูญเสียองค3ความรู5ใน 1-2 ปKน้ี) 

 

 ทั้งนี้ ผลการประเมินระดับความเสี่ยงที่สูง จะทำให5เห็นถึงความสำคัญและผลกระทบของการจัดการความรู5ดังกลDาว โดยหากเปjนความรู5ที่มีโอกาสใช5

ความรู5เกิดข้ึนสูงและมีผลกระทบสูงจะทำให5หนDวยงานสามารถคาดการณ3การเพ่ือป}องกันและลด Knowledge Risk ท่ีจะเกิดข้ึนได5มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 จากผลการประเมิน 2 สAวนจึงมีการจัดการความรู5ในรูป Knowledge Map ท่ีเช่ือมกับแผนระดับองค3กรตDาง ๆ ได5ดังน้ี 



หน#า 3 

ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8  

(Knowledge Mapping) 

ประสิทธิผลของการ

ควบคุมที่มีอยู/ 

Knowledge 

Risk 

ข8อเสนอ 

ผู8ถAายทอด 

ป<ท่ีดำเนินการ ความเช่ือมโยงกับแผนระดับองค5กร 
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1 ด8านการบริหารนิคมเชิงนิเวศท่ีมีมาตรฐานและได8รับการยอมรับ  

  ด8านยAอยท่ี 1 การจัดต้ังและบริหารนิคมอุตสาหกรรม  

1.1 การบริหารโครงการจ5างบริหาร

จัดการระบบสาธารณูปโภคและ 

ส่ิงอำนวยความสะดวกภายใน

นิคมอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคDางาน

มากกวDา 1,000 ล5านบาทข้ึนไป  

3 1 1 5 3 ฝvายอำนวยการ

ปฏิบัติการ 1  

           X         

1.2 การจัดสรรท่ีดินในนิคม

อุตสาหกรรม 

3 1 2 5 3 ฝvายพัฒนาและ

วิศวกรรม 

                   X 

1.3 การประกาศเขตเพลิงไหม5 ตาม

มาตรา 58 ของพระราชบัญญัติ

ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

3 1 2 2 3 กลุDมสำนักงาน 

นิคมฯ กรุงเทพฯ  

       X             

1.4 รูปแบบการสร5างจำลองเสมือน

ของวัตถุทางกายภาพด5วย

เทคโนโลยีตDาง ๆ เชDน AI, 

Algorithm IoT  

3 1 1 4 3 กลุDมสำนักงาน 

นิคมฯ สมุทรสาคร  

       X     X   X   



หน#า 4 

ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8  

(Knowledge Mapping) 

ประสิทธิผลของการ

ควบคุมที่มีอยู/ 

Knowledge 

Risk 

ข8อเสนอ 

ผู8ถAายทอด 

ป<ท่ีดำเนินการ ความเช่ือมโยงกับแผนระดับองค5กร 
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1.5 การบริหารจัดการน้ำสำหรับ

ผู5ประกอบการอุตสาหกรรมในชDวง

วิกฤตภัยแล5ง 

3 1 1 3 3 กลุDมสำนักงาน 

นิคมฯ ภาคเหนือ  

  

  

   X           X 

1.6 การกำหนดอัตราคDาบริการบำบัด

น้ำเสียสำหรับโรงงานยางพารา 

3 1 1 2 3 กลุDมสำนักงาน 

นิคมฯ ภาคใต5  

  

  

       X         

1.7 แนวทางการแก5ไขปaญหาเพ่ือ

ยกระดับการพัฒนานิคม

อุตสาหกรรมใน ปก.2  

3 1 2 3 3 ฝvายอำนวยการ

ปฏิบัติการ 2 

  

  

   X             

1.8 เกณฑ3มาตรฐานคุณภาพการ

ให5บริการระบบสาธารณูปโภค

และส่ิงอานวยความสะดวกใน

นิคมอุตสาหกรรม (SLA) 

4 1 1 3 3 ฝvายอำนวยการ

ปฏิบัติการ 2 

  

  

               X 

1.9 การควบคุมคุณภาพการให5บริการ

สาธารณูปโภคในนิคม

อุตสาหกรรมรDวมดำเนินงาน 

3 1 1 4 3 กลุDมสำนักงาน 

นิคมฯ WHA  

  

  

               X 



หน#า 5 

ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8  

(Knowledge Mapping) 

ประสิทธิผลของการ

ควบคุมที่มีอยู/ 

Knowledge 

Risk 

ข8อเสนอ 

ผู8ถAายทอด 

ป<ท่ีดำเนินการ ความเช่ือมโยงกับแผนระดับองค5กร 
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1.10 การบริหารจัดการน้ำธรรมชาติใน

พ้ืนท่ีโครงการ  

3 1 1 4 3 กลุDมสำนักงาน 

นิคมฯ ป��นทอง  

  

  

               X 

1.11 การเช่ือมตDอและการรายงาน

มลพิษอากาศจากปลDองแบบ

อัตโนมัติอยDางตDอเน่ือง 

(Continuous Emission 

Monitoring Systems: CEMs) 

ในนิคมอุตสาหกรรม (สนจ.) 

3 3 3 4 3 กลุDมสำนักงาน 

นิคมฯ ภาคเหนือ 

 

 

  X       

1.12 การประยุกต3ใช5เทคโนโลยี AI ใน

ระบบติดตามเคล่ือนย5ายกากของ

เสียโรงงานอุตสาหกรรม แบบ 

Real Time (สนน.) 

3 4 4 4 4 กลุDมสำนักงาน 

นิคมฯ ภาคเหนือ 

 

 

  X       

1.13 I-EA-T THE EXECUTIVE - นาย

ธาดา สุนทรพันธุ3 ถDายทอด

ประสบการณ3การทำงานใน กนอ. 

(กปก.2) 

5 3 3 2 2 ฝvายอำนวยการ

ปฏิบัติการ 2 

 

 

  X       



หน#า 6 

ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8  

(Knowledge Mapping) 

ประสิทธิผลของการ

ควบคุมที่มีอยู/ 

Knowledge 

Risk 

ข8อเสนอ 

ผู8ถAายทอด 

ป<ท่ีดำเนินการ ความเช่ือมโยงกับแผนระดับองค5กร 
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1.14 การพัฒนายกระดับจาก OSS สูD

การเปjน TSC ณ นิคมฯ สระแก5ว  

(สน.สก.) 

3 3 3 2 2 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ  

ภาคตะวันออก 

 

 

  X       

1.15 การประยุกต3ข5อมูลสารสนเทศ

สำหรับบริหารจัดการนิคม

อุตสาหกรรม (สนป.) 

3 3 3 2 2 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ 

สมุทรปราการ 

 

 

     X    

1.16 การประยุกต3ใช5  Line Notify ใน

การบริหารงานอยDางมี

ประสิทธิภาพ (สน.อบ.) 

4 2 2 1 1 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ  

ดับบลิวเอชเอ 

 

 

     X    

1.17 แนวทางกำกับดูแลและบริหาร

จัดการหลังเกิดเหตุเพลิงไหม5

โรงงานในนิคมฯ (สน.ปท.) 

4 4 3 4 4 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ  

ป��นทอง 

 

 

  X       

1.18 การตรวจสอบและติดตามระบบ

ทDอจDายน้ำประปา โดยใช5 Data 

Logger (สนฉ.) 

2 2 3 3 3 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ แหลมฉบัง 

 

 

     X    



หน#า 7 

ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8  

(Knowledge Mapping) 

ประสิทธิผลของการ

ควบคุมที่มีอยู/ 

Knowledge 

Risk 

ข8อเสนอ 

ผู8ถAายทอด 

ป<ท่ีดำเนินการ ความเช่ือมโยงกับแผนระดับองค5กร 
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1.19 โครงการ Factory & Partner 

Visit ปKงบประมาณ 2566 

(สน.ดอ.) 

2 2 2 1 1 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ  

รDวมดำเนินงาน

มาบตาพุด 

 

 

        X 

1.20 การจัดการขยะในชุมชนวัดชากลูก

หญ5า ตำบลห5วยโปvง จังหวัด

ระยอง (สนพ.) 

3 3 3 2 2 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ  

มาบตาพุด 

 

 

  X       

1.21 การบริหารความขัดแย5งของผู5มี

สDวนได5สDวนเสียของนิคม

อุตสาหกรรม เชDน โรงงาน และชุม

ชุนโดยรอบ 

3 3 3 3 3 ผอ.ตDาย (สนง. 

นิคมฯแกDงคอย) 

หรือ ผช. ธวัชศักด์ิ 

(สนง.นิคมฯ  

มาบตาพุด) 

 

 

  

                   X 
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1.22 การบริหารจัดการระบบ

สาธารณูปโภคในนิคม

อุตสาหกรรม (ชDวงเร่ิมต5นกDอต้ัง

นิคม ท้ังการดำเนินการเอง และ

จ5างดำเนินการ) 

3 3 3 3 3 รองผู5วDาการฯ  

อัฐพล 

           X         

1.23 ปaจจัยในการจัดต้ังนิคม

อุตสาหกรรมใหมD ๆ เชDน การทำ 

Feasibility และการบริหารงาน

นิคมในภาพรวม 

2 3 4 3 3 ไมDระบุ        X             

1.24 การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมตาม

นโยบายรัฐบาลท่ีประสบ

ความสำเร็จ เชDน โครงการ 

Eastern Seaboard และ

โครงการท่ีมีอุปสรรค เชDน 

โครงการนิคมขอนแกDน   

นิคมฮาลาล ปaตตานี 

3 3 4 3 3 ไมDระบุ                    X 
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  ด8านยAอยท่ี 2 ด8านการบริหารจัดต้ังและบริหารทAาเรืออุตสาหกรรม  

1.25 การบริหารจัดการศูนย3โควิดนิคม

อุตสาหกรรมมาบตาพุด  

3 1 2 3 3 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ  

มาบตาพุด  

      

 X             

1.26 โครงการตลาดรักษ3ปvา เดินเพลิน

เนินพระ Green Market (สทร.) 

3 3 3 3 3 กลุDมทDาเรือ

อุตสาหกรรม 

มาบตาพุด 

   

  X      

  ด8านยAอยท่ี 3 ด8านการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และด8านส่ิงแวดล8อม   

1.27 การพัฒนาระบบการแสดงความ

รับผิดชอบตDอสังคมและ

ส่ิงแวดล5อมในกระบวนการตาม

มาตรฐาน ISO 26000 

3 4 3 3 3 ฝvายชุมชนสัมพันธ3  
   

 X X           

1.28 การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิง

นิเวศ ของ กนอ. 

3 4 3 3 3 ฝvายพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิง

นิเวศ  

   
 X         X X 
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1.29 การประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

ของ กนอ. 

3 3 3 4 3 ฝvายพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิง

นิเวศ  

      

 X X           

1.30 คูDมือการจัดทำรายงานผลกระทบ

ส่ิงแวดล5อมเบ้ืองต5น  

3 3 3 4 3 ฝvายส่ิงแวดล5อม  

อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย 

    

     X         X 

1.31 การให5บริการระบบฐานข5อมูล

สนับสนุนการระงับเหตุ 

(Decision Support System: 

DSS )  

3 3 3 4 3 ฝvายส่ิงแวดล5อม 

อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย 
    

   X             

1.32 การติดตามการเคล่ือนย5ายกาก

ของเสียของโรงงานอุตสาหกรรม

แบบ  Real Time  โดยใช5ระบบ  

GPS-RFID Tracking 

3 3 3 4 3 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ ภาคเหนือ  
    

X  X              
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1.33 การนำน้ำหมุนเวียนกลับมาใช5ใหมD

ด5วยระบบ Reverse Osmosis 

(R.O.)  

3 3 3 3 3 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ แหลมฉบัง     

   X            X 

1.34 การบริหารจัดการด5านส่ิงแวดล5อม 

สาธารณูปโภคและความปลอดภัย

ของ สน.อต.(ชบ.) จากการถอด

บทเรียนจากประสบการณ3ของ

นายเทียนชัย วัชรอดิศัย (สน.อต.

(ชบ.)) 

3 3 3 2 2 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ อมตะซิต้ี 

  

  X       

1.35 การดำเนินงานด5าน CSR ในเขต

ชุมชนเมือง กรณีศึกษานิคม

อุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ (สนล.) 

3 3 3 4 3 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ 

กรุงเทพมหานคร 

  

   X      

1.36 การปฏิบัติงานตามแผน CSR และ

แผน ECO ของสำนักงานนิคม 

(สน.บว.) 

3 3 3 3 3 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ 

พระนครศรีอยุธยา 

  

   X      
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1.37 แนวทางการสนับสนุนการจัดต้ัง

วิสาหกิจชุมชน (สนส.) 

3 3 3 3 3 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ สมุทรสาคร 
  

   X      

1.38 การบริหารจัดการและกำกับดูแล

ระบบสาธารณูปโภค (ฝปก.1) 

3 3 3 4 3 ฝvายอำนวยการ

ปฏิบัติการ 1   
  X       

1.39 หลักเกณฑ3การใช5เงินทุนสำรอง

เพ่ือจัดการระบบสาธารณูปโภคใน

นิคมอุตสาหกรรม (ฝปก.1) 

3 3 3 4 3 ฝvายอำนวยการ

ปฏิบัติการ 1   

         

1.40 คูDมือการจัดทำรายงานผลกระทบ

ส่ิงแวดล5อมเบ้ืองต5น และรายงาน

การเปล่ียนแปลงรายละเอียด

โครงการในรายงานการประเมินผล

กระทบส่ิงแวดล5อม (กสพ.) 

3 3 4 1 2 ฝvายส่ิงแวดล5อม  

ความปลอดภัย 

และอาชีวอนามัย   

         

1.41 คูDมือ Risk Map (ศสป.) 2 2 2 3 3 ฝสอ.            
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1.42 การประเมินผลตอบแทนทาง

สังคม (Social Return on 

Investment - SROI) (กชส.) 

3 3 3 3 3 ฝvายชุมชนสัมพันธ3 

  

   X      

1.43 แนวทางการประเมินปริมาณ 

การปลDอยก¥าซเรือนกระจกสำหรับ

นิคมอุตสาหกรรมของ กนอ. ตาม

แนวทางการประเมินคาร3บอน

ฟุตพร้ินต3ขององค3กร (Carbon 

Footprint for Organization: 

CFO) (กพม.) 

4 4 3 4 4 ฝvายพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิง

นิเวศ 

  

   X      

1.44 แนวทางการพัฒนานิคม

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศตาม

หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน  

(กบม.) 

3 3 3 3 3 ฝvายพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิง

นิเวศ 
  

   X      
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1.45 กระบวนการสร5างการมีสDวนรDวม

เพ่ือผลักดันให5เกิดเมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศในระดับ 

World Class  

3 4 5 4 2 ผู5บริหารนิคม

หนองแค ,นิคม

มาบตาพุด , RTL 
      

 

X             

2 ด8านการให8บริการบริหารจัดการนิคมท่ีมีความนAาเช่ือถือ  

  ด8านยAอยท่ี 2.1 กระบวนการอนุมัติ อนุญาตการนิคมอุตสาหกรรม  

2.1 การอนุมัติอนุญาตในด5านสิทธิ

ประโยชน3ท่ีไมDเก่ียวกับภาษี  

4 3 3 4 4 ฝvายบริการ

ผู5ประกอบการ        
 

            
X 

2.2 การพัฒนากระบวนการอนุมัติ-

อนุญาตด5านการกDอสร5างอาคาร  

3 3 3 4 2 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ 

พระนครศรีอยุธยา  

      

 

            

X 

2.3 คูDมือการอนุมัติกDอสร5างและ 32 

ทวิ สำหรับผู5ประกอบการนิคม

อุตสาหกรรม 

3 3 3 3 2 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ อมตะซิต้ี        

 

            

X 
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2.4 กระบวนการโอนสิทธ์ิ (กอป.) 3 3 3 4 2 ฝvายบริการ

ผู5ประกอบการ  
   

 X 
     

 

2.5 ความรู5ด5านการปฏิบัติงานเก่ียวกับ

การอนุมัติ-อนุญาตฯ สำหรับ

เจ5าหน5าท่ี (กอป.) 

3 3 3 3 2 ฝvายบริการ

ผู5ประกอบการ     

  

     

 

2.6 การแก5ไขปaญหาท่ีเปjน Pain 

point ท่ีเก่ียวข5องกับ 

Stakeholder 

3 3 3 3 2 ผู5บริหารระดับสูง 

      

 
 

          

X 

3 ด8านความสามารถในการดำเนินการเพ่ือรองรับการดำเนินธุรกิจอ่ืนและกระบวนการบริหาร  

3.1 การคัดเลือกเอกชนรDวมลงทุนโดย

ไมDใช5วิธีประมูล ตาม พ.ร.บ.  

การรDวมลงทุนระหวDางรัฐและ

เอกชน พ.ศ. 2562 (กพท.) 

3 1 1 3 3 ฝvายอำนวยการ

ปฏิบัติการ 3 
   

 X   
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3.2 การถอดบทเรียนในการถือหุ5นใน

ธุรกิจโรงไฟฟ}า ซ่ึงเปjน 

Showcase ในการรDวมลงทุนท่ี

ประสบความสำเร็จในการตDอยอด

ธุรกิจใหมD ๆ 

3 1 1 3 2 อดีตรองผู5วDาการฯ 

อ5อย (เกษียณอายุ

แล5ว)       

     X 

        

3.3 การถอดบทเรียนของอุปสรรคใน

การรDวมลงทุนของบริษัท โพเอ็ม 

โกลบอล จำกัด (POEM) 

3 4 4 3 2 ไมDระบุ 

      

     X 

        

3.4 การถอดบทเรียนธุรกิจใหมDท่ี

ประสบความสำเร็จ  

2 4 4 3 2 (อยูDระหวDาง

การศึกษา) 
      

 X   X 
        

4 ด8านการคิดสร8างสรรค5 และการใช8เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร8างมูลคAาเพ่ิมให8กับองค5กร 

4.1 การจัดการความรู5เพ่ือขับเคล่ือน

กระบวนการการบริหารจัดการ

ความรู5ของ กนอ. ปKงบประมาณ 

2565  

3 1 1 4 4 ฝvายพัฒนาองค3กร 

      

 

          

X 
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4.2 ระบบบริหารจัดการทรัพย3สินและ

บริการด5านดิจิทัล (iTop) (ฝดจ.) 

3 1 1 4 4 ฝvายดิจิทัล 
   

 
     

 
 

5 ด8านการสนับสนุนวิชาชีพ  

5.1 การบริหารความเส่ียงภายใต5

กรอบการควบคุมภายใน COSO 

2013 

3 2 2 3 4 ฝvายตรวจสอบ

ภายใน     

       X         

5.2 คูDมือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ

ข5อร5องเรียน  

3 2 2 3 4 สำนักผู5วDาการ 
    

               X 

5.3 กระบวนการให5บริการด5าน

ยานพาหนะ 

3 2 2 2 4 ฝvายพัสดุและ

อาคารสถานท่ี     
                 

5.4 กระบวนการสรรหา/คัดเลือก

พนักงานใหมD 

3 2 2 3 3 ฝvายทรัพยากร

บุคคล 
    

           X     

5.5 คูDมือหลักเกณฑ3การคำนวณราคา

กลางงานกDอสร5าง  

3 2 2 3 4 ฝvายพัฒนาและ

วิศวกรรม 
    

               X 
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5.6 คูDมือการเบิกคDารักษาพยาบาลและ

คDาเลDาเรียนบุตร 

3 2 2 3 3 ฝvายการเงินและ

บัญชี 
    

                 

5.7 การใช5โปรแกรม Power BI ใน

งานตรวจสอบ (ฝตน.) 

3 2 2 3 3 ฝvายตรวจสอบ

ภายใน 
  

         

5.8 คูDมือการใช5งานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส3 (กกล.) 

3 2 2 3 3 สำนักผู5วDาการ 
  

         

5.9 โครงการพัฒนาระบบการจัดการ

ข5อร5องเรียน (กสอ.) 

3 2 2 3 3 สำนักผู5วDาการ 
  

         

5.10 การตอบข5อหารือของหนDวยงาน

ภายใน (กกร.) 

3 2 2 3 3 ฝvายกฎหมาย 
  

         

5.11 องค3ความรู5เก่ียวกับด5านกฎหมาย 

(กคด.) 

3 2 2 3 3 ฝvายกฎหมาย 
  

         

5.12 การตอบข5อหารือของหนDวยงาน

ภายใน (กนก.) 

3 2 2 3 3 ฝvายกฎหมาย 
  

         

5.13 การประเมินประสิทธิผลการ

เรียนรู5และพัฒนา (ฝทบ.) 

3 2 2 3 3 ฝvายทรัพยากร

บุคคล 
  

      X   
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5.14 Stage Gate ในกระบวนการ

บริหารจัดการนวัตกรรม (กจต.) 

3 2 2 3 3 ฝvายพัฒนาองค3กร 
  

         

5.15 SE-AM Knowledge Sharing 

State Enterprise Networking 

(กจป.) 

3 2 2 3 3 ฝvายพัฒนาองค3กร 

  

         

5.16 การจัดทำรDางขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (Terms 

of Reference TOR) (กพด.) 

3 2 2 3 3 ฝvายพัสดุและ

อาคารสถานท่ี 
  

         

5.17 กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร3

และแผนปฏิบัติการด5านลูกค5าและ

ตลาดและการติดตามรายงานผล

การดำเนินงาน (กลพ.) 

3 2 2 3 3 ฝvายพัสดุและ

อาคารสถานท่ี 
  

         

5.18 กระบวนการเช่ือมโยงแผน

ยุทธศาสตร3ระดับองค3กรสูDแผน

แมDบทท่ีเก่ียวข5อง (กนผ.) 

3 2 2 3 3 ฝvายยุทธศาสตร3 
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5.19 แนวทางการกำหนดอัตรา

คDาบริการสาธารณูปโภคในนิคม

อุตสาหกรรมรDวมดำเนินงาน 

(กพธ.) 

3 2 2 3 3 ฝvายพัฒนาและ

วิศวกรรม 
  

         

5.20 คูDมือความรู5เบ้ืองต5นเก่ียวกับการ

จัดทำราคากลางงานกDอสร5าง 

(กวก.) 

3 2 2 3 3 ฝvายพัฒนาและ

วิศวกรรม   

         

5.21 คูDมือการทำใบอนุมัติซ้ือ-จ5าง (PR) 

ในระบบ ERP (กบป.) 

3 2 2 3 3 ฝvายการเงินและ

บัญชี 
  

         

5.22 การพัฒนาระบบฐานข5อมูล GRC 

(กกท.) 

3 2 2 3 3 ฝvายกำกับและดูแล

กิจการ 
  

     X    

5.23 การประยุกต3ใช5 Google 

calendar กับการบริหารงาน

อยDางมีประสิทธิภาพ (สนต.) 

3 2 2 3 3 กลุDมสำนักงาน

นิคมฯ ภาคใต5   

     X    
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5.24 การปรับปรุงวิธีการทำงานในยุค 

New Normal เชDน การใช5

เคร่ืองมือเทคโนโลยีในการทำงาน 

รูปแบบการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานใหมD ๆ ฯลฯ 

3 2 2 3 4 ตัวแทนพนักงาน 

    

         X X     

5.25 การจัดการความรู5ด5านบัญชีและ

การเงินท่ีจำเปjนใน กนอ. เชDน 

เทคนิคการทำงาน , ข5อพึงระวัง 

3 2 2 3 4 ตัวแทนนักบัญชีท่ี

จะเกษียณอายุ     

           X     

5.26 การบริหารสัญญา เชDน สัญญา 

PPP หรือ สัญญาระยะยาวท่ี 

กนอ. ดำเนินการ 

3 2 2 3 4 ไมDระบุ 

    

             X   

5.27 การบริหารจัดการองค3กรภายใน 

กนอ. เชDน การประชุมบอร3ด 

3 3 3 3 4 รองผู5วDาการฯ 

ฐานันดร3       
   X           

5.28 แนวทางการยกเลิกสัญญาการ

ดำเนินงานกับภาคเอกชน 

3 4 3 3 3 ไมDระบุ 
      

             X 
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5.29 แนวทางการแก5ไขกฎหมาย

พระราชบัญญัติ กนอ. ท่ีผDานมา 

3 4 3 3 3 ฝvายกฎหมาย 
      

 X   X         

5.30 การถอดบทเรียนเร่ืองอุปสรรคใน

การพัฒนาระบบ EPP 

  

3 4 3 3 3 ฝvายดิจิทัล 

      

       X       

5.31 การพัฒนาระบบ e-Collecting 

e-Tax และ e-Receipt & 

Invoice ซ่ึงแสดงการบูรณาการ

ของระบบ EPP และ ERP ทำให5

เกิดระบบ Paperless 

3 4 3 3 3 ฝvายการเงินและ

บัญชี 

      

       X       

 

  



หน#า 23 

นอกจากการระบุแหลDงองค3ความรู5 knowledge map ดังกลDาวแล5ว กนอ. ยังสามารถจัดหัวข5อองค3ความรู5ท่ีดำเนินการรวบรวมในปK 2565 เพื่อป}องกัน

และลด Knowledge Risk ท้ัง 10 ประเภทคือ 

• Knowledge risk ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดได8จากการปฏิบัติงาน  

1. การขาดการวิเคราะห3ระบุจุดท่ีต5องควบคุมในกระบวนการปฏิบัติงาน  

2. การขาดการถDายโอนความรู5ในจุดท่ีต5องควบคุม  

3. การไมDได5ใช5ความรู5 ท่ีถูกต5องในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ/ข5อบังคับ  

4. การระบุความรู5ท่ีสำคัญ (Critical knowledge) ไมDถูกต5อง  

5. การสูญเสีย Critical knowledge ให5กับองค3กรหรือผู5รับจ5างภายนอก (Outsource)  

• Knowledge risk ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดได8จากบุคลากร/ทีมงานในองค5กร 

6. การสูญเสีย Critical knowledge จากบุคลากรท่ีเกษียณหรือลาออก  

7. การไมDแบDงปaนความรู5ในทีมงานหรือระหวDางสายงาน  

8. การยึดติดกับความรู5เดิมโดยไมDได5เรียนรู5ส่ิงใหมD ๆ หรือตDอยอดความรู5ให5เกิดคุณคDากับตนเองและทีมงาน/ สายงาน/องค3กร  

• Knowledge risk ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดได8จากความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีสนับสนุนการจัดการความรู8ในองค5กร 

9. ความไมDพร5อมของระบบฯ การท่ีระบบฯ ถูกเข5าถึงจากบุคคลภายนอก  

10. การท่ีระบบฯ ไมDสอดคล5องตDอการใช5งานของบุคลากรในแตDละกลุDมท่ีมีบริบทการปฏิบัติงานท่ีแตกตDางกัน 

 

โดยสรุปผลลัพธ3ได5ดังน้ี 
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หัวข8อองค5ความรู8 (Knowledge 

Mapping) 
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1 ด8านการบริหารนิคมเชิงนิเวศท่ีมีมาตรฐานและได8รับการยอมรับ  

  ด8านยAอยท่ี 1 การจัดต้ังและบริหารนิคมอุตสาหกรรม  

1.1 การบริหารโครงการจ5างบริหารจัดการระบบ

สาธารณูปโภคและส่ิงอำนวยความสะดวก

ภายในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคDางาน

มากกวDา 1,000 ล5านบาทข้ึนไป  

3 1 1 5 3 P 
 

P P 
  

P 
 

P 
 

1.2 การจัดสรรท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรม 3 1 2 5 3 P P P P P P 
     P   

1.3 การประกาศเขตเพลิงไหม5 ตามมาตรา 58 

ของพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 

2522 

3 1 2 2 3 
   

P 
  

P 
  

P 

1.4 รูปแบบการสร5างจำลองเสมือนของวัตถุทาง

กายภาพด5วยเทคโนโลยีตDาง ๆ เชDน AI, 

Algorithm IoT  

3 1 1 4 3 P P P P P 
    

P 
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Mapping) 
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1.5 การบริหารจัดการน้ำสำหรับผู5ประกอบการ

อุตสาหกรรมในชDวงวิกฤตภัยแล5ง 

3 1 1 3 3 
          

1.6 การกำหนดอัตราคDาบริการบำบัดน้ำเสีย

สำหรับโรงงานยางพารา 

3 1 1 2 3 
 

P P 
       

1.7 แนวทางการแก5ไขปaญหาเพ่ือยกระดับการ

พัฒนานิคมอุตสาหกรรมใน ปก.2  

3 1 2 3 3 P P 
     

P P 
 

1.8 เกณฑ3มาตรฐานคุณภาพการให5บริการระบบ

สาธารณูปโภคและส่ิงอานวยความสะดวกใน

นิคมอุตสาหกรรม (SLA) 

4 1 1 3 3 P P P P P 

        

P 

1.9 การควบคุมคุณภาพการให5บริการ

สาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมรDวม

ดำเนินงาน 

3 1 1 4 3 P P P P P 

      

P 

  
1.10 การบริหารจัดการน้ำธรรมชาติในพ้ืนท่ี

โครงการ  

3 1 1 4 3 
    

P 
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1.11 การเช่ือมตDอและการรายงานมลพิษอากาศ

จากปลDองแบบอัตโนมัติอยDางตDอเน่ือง 

(Continuous Emission Monitoring 

Systems: CEMs) ในนิคมอุตสาหกรรม 

(สนจ.) 

3 3 3 4 3 P P P P       

1.12 การประยุกต3ใช5เทคโนโลยี AI ในระบบติดตาม

เคล่ือนย5ายกากของเสียโรงงานอุตสาหกรรม 

แบบ Real Time (สนน.) 

3 4 4 4 4 P P P P       

1.13 I-EA-T THE EXECUTIVE - นายธาดา สุนทร

พันธุ3 ถDายทอดประสบการณ3การทำงานใน 

กนอ. (กปก.2) 

5 3 3 2 2      P P P   

1.14 การพัฒนายกระดับจาก OSS สูDการเปjน TSC 

ณ นิคมฯ สระแก5ว (สน.สก.) 

3 3 3 2 2     P    P P 
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1.15 การประยุกต3ข5อมูลสารสนเทศสำหรับบริหาร

จัดการนิคมอุตสาหกรรม (สนป.) 

3 3 3 2 2 P P P P   P    

1.16 การประยุกต3ใช5  Line Notify ในการ

บริหารงานอยDางมีประสิทธิภาพ (สน.อบ.) 

4 2 2 1 1        P   

1.17 แนวทางกำกับดูแลและบริหารจัดการหลังเกิด

เหตุเพลิงไหม5โรงงานในนิคมฯ (สน.ปท.) 

4 4 3 4 4 P   P   P    

1.18 การตรวจสอบและติดตามระบบทDอจDาย

น้ำประปา โดยใช5 Data Logger (สนฉ.) 

2 2 3 3 3 P      P    

1.19 โครงการ Factory & Partner Visit 

ปKงบประมาณ 2566 (สน.ดอ.) 

2 2 2 1 1   P     P   

1.20 การจัดการขยะในชุมชนวัดชากลูกหญ5า ตำบล

ห5วยโปvง จังหวัดระยอง (สนพ.) 

3 3 3 2 2 P      P    
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1.21 การบริหารความขัดแย5งของผู5มีสDวนได5สDวน

เสียของนิคมอุตสาหกรรม เชDน โรงงาน และ

ชุมชุนโดยรอบ 

3 3 3 3 3 
     

P 
 

P 
  

1.22 การบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคในนิคม

อุตสาหกรรม (ชDวงเร่ิมต5นกDอต้ังนิคม ท้ัง 

การดำเนินการเอง และจ5างดำเนินการ) 

3 3 3 3 3 P P P P P P P P 
  

1.23 ปaจจัยในการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมใหมD ๆ 

เชDน การทำ Feasibility และการบริหารงาน

นิคมในภาพรวม 

2 3 4 3 3 
  

P P P P P P 
  

1.24 การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมตามนโยบาย

รัฐบาลท่ีประสบความสำเร็จ เชDน โครงการ 

Eastern Seaboard และโครงการท่ีมี

อุปสรรค เชDน โครงการนิคมขอนแกDน , นิคม

ฮาลาล ปaตตานี 

3 3 4 3 3 
  

P P P P P P 
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  ด8านยAอยท่ี 2 ด8านการบริหารจัดต้ังและบริหารทAาเรืออุตสาหกรรม  

1.25 การบริหารจัดการศูนย3โควิดนิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด 

3 1 2 3 3 P 

      

P 

          
1.26 โครงการตลาดรักษ3ปvา เดินเพลินเนินพระ 

Green Market (สทร.) 

3 3 3 3 3 P 

   

 

 

P 

   
  ด8านยAอยท่ี 3 ด8านการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และด8านส่ิงแวดล8อม   

1.27 การพัฒนาระบบการแสดงความรับผิดชอบตDอ

สังคมและส่ิงแวดล5อมในกระบวนการตาม

มาตรฐาน ISO 26000 

3 4 3 3 3 P 
 

P P P P P P 
  

1.28 การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ของ 

กนอ. 

3 4 3 3 3 P P P P P P P P 
  

1.29 การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) ของ กนอ. 

3 3 3 4 3 P P P P P P P P 
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1.3 คูDมือการจัดทำรายงานผลกระทบส่ิงแวดล5อม

เบ้ืองต5น  

3 3 3 4 3 P P P P P P P P 
  

1.31 การให5บริการระบบฐานข5อมูลสนับสนุนการ

ระงับเหตุ (Decision Support System: 

DSS )  

3 3 3 4 3 P P P P P P P P 
  

1.32 การติดตามการเคล่ือนย5ายกากของเสียของ

โรงงานอุตสาหกรรมแบบ  Real Time  โดย

ใช5ระบบ  GPS-RFID Tracking 

3 3 3 4 3 
  

P P P 

          
1.33 การนำน้ำหมุนเวียนกลับมาใช5ใหมDด5วยระบบ 

Reverse Osmosis (R.O.)  

 

  

3 3 3 3 3 
  

P P P 

          
1.34 การบริหารจัดการด5านส่ิงแวดล5อม 

สาธารณูปโภคและความปลอดภัยของ 

3 3 3 2 2  P P   P P 
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สน.อต.(ชบ.) จากการถอดบทเรียนจาก

ประสบการณ3ของนายเทียนชัย วัชรอดิศัย 

(สน.อต.(ชบ.)) 

1.35 การดำเนินงานด5าน CSR ในเขตชุมชนเมือง 

กรณีศึกษานิคมอุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ 

(สนล.) 

3 3 3 4 3 P  P P  

 

P 

   
1.36 การปฏิบัติงานตามแผน CSR และแผน ECO 

ของสำนักงานนิคม (สน.บว.) 

3 3 3 3 3 P  P P  

     
1.37 แนวทางการสนับสนุนการจัดต้ังวิสาหกิจ

ชุมชน (สนส.) 

3 3 3 3 3   P   

     
1.38 การบริหารจัดการและกำกับดูแลระบบ

สาธารณูปโภค (ฝปก.1) 

3 3 3 4 3 P P P P P 

 

P 
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1.39 หลักเกณฑ3การใช5เงินทุนสำรองเพ่ือจัดการ

ระบบสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรม 

(ฝปก.1) 

3 3 3 4 3 P P P   

 

P 

   
1.40 คูDมือการจัดทำรายงานผลกระทบส่ิงแวดล5อม

เบ้ืองต5น และรายงานการเปล่ียนแปลง

รายละเอียดโครงการในรายงานการประเมินผล

กระทบส่ิงแวดล5อม (กสพ.) 

3 3 4 1 2 P P P P  

 

P 

   
1.41 คูDมือ Risk Map (ศสป.) 2 2 2 3 3 P P P P   P    
1.42 การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social 

Return on Investment - SROI) (กชส.) 

 

 

 

3 3 3 3 3 P P P P  

 

P 

   



หน#า 33 

ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8 (Knowledge 

Mapping) 
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1.43 แนวทางการประเมินปริมาณการปลDอยก¥าซ

เรือนกระจกสำหรับนิคมอุตสาหกรรมของ 

กนอ. ตามแนวทางการประเมินคาร3บอนฟุต 

พร้ินต3ขององค3กร (Carbon Footprint for 

Organization: CFO) (กพม.) 

4 4 3 4 4 P P P P P  P 

   
1.44 แนวทางการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

ตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (กบม.) 

3 3 3 3 3 P P P P P  P 

   
1.45 กระบวนการสร5างการมีสDวนรDวมเพ่ือผลักดัน

ให5เกิดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในระดับ 

World Class 

3 4 5 4 2 
  

P P P P 

        
2 ด8านการให8บริการบริหารจัดการนิคมท่ีมีความนAาเช่ือถือ  

  ด8านยAอยท่ี 2.1 กระบวนการอนุมัติ อนุญาตการนิคมอุตสาหกรรม  

2.1 การอนุมัติอนุญาตในด5านสิทธิประโยชน3ท่ีไมD

เก่ียวกับภาษี  

4 3 3 4 4 P P P P P 
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2.2 การพัฒนากระบวนการอนุมัติ-อนุญาตด5าน

การกDอสร5างอาคาร  

3 3 3 4 2 P P P P P 

         
2.3 คูDมือการอนุมัติกDอสร5างและ 32 ทวิ สำหรับ

ผู5ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม 

3 3 3 3 2 P P P P P 

          

2.4 กระบวนการโอนสิทธ์ิ (กอป.) 3 3 3 4 2 P P P P P 
     

2.5 ความรู5ด5านการปฏิบัติงานเก่ียวกับการอนุมัติ-

อนุญาตฯ สำหรับเจ5าหน5าท่ี (กอป.) 
3 3 3 3 2 

P P P P P 

     
2.6 การแก5ไขปaญหาท่ีเปjน Pain point ท่ี

เก่ียวข5องกับ Stakeholder  

3 3 3 3 2 
     

P P 
  

P 

3 ด8านความสามารถในการดำเนินการเพ่ือรองรับการดำเนินธุรกิจอ่ืนและกระบวนการบริหาร  

3.1 การคัดเลือกเอกชนรDวมลงทุนโดยไมDใช5วิธี

ประมูล ตาม พ.ร.บ. การรDวมลงทุนระหวDางรัฐ

และเอกชน พ.ศ. 2562 (กพท.) 

3 1 1 3 3 P P P P  P     
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3.2 การถอดบทเรียนในการถือหุ5นในธุรกิจ

โรงไฟฟ}า ซ่ึงเปjน Showcase ในการรDวม

ลงทุนท่ีประสบความสำเร็จในการตDอยอด

ธุรกิจใหมD ๆ 

3 1 1 3 2  P P P  P     

3.3 การถอดบทเรียนของอุปสรรคในการรDวม

ลงทุนของบริษัท โพเอ็ม โกลบอล จำกัด 

(POEM) 

3 4 4 3 2 
 

P P P P P 
    

3.4 การถอดบทเรียนธุรกิจใหมDท่ีประสบ

ความสำเร็จ 

2 4 4 3 2 
 

P P P P P 
    

4 ด8านการคิดสร8างสรรค5 และการใช8เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร8างมูลคAาเพ่ิมให8กับองค5กร 

4.1 การจัดการความรู5เพ่ือขับเคล่ือนกระบวนการ

การบริหาร จัดการความรู5ของ กนอ. 

ปKงบประมาณ 2565  

3 1 1 4 4 

  

P P P P 
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4.2 ระบบบริหารจัดการทรัพย3สินและบริการด5าน

ดิจิทัล (iTop) (ฝดจ.) 

3 1 1 4 4 

 

P P P P 

     
5 ด8านการสนับสนุนวิชาชีพ  

5.1 การบริหารความเส่ียงภายใต5กรอบ 

การควบคุมภายใน COSO 2013 

3 2 2 3 4 P P P P P 

          
5.2 คูDมือปฏิบัติงานการบริหารจัดการข5อร5องเรียน  3 2 2 3 4 

    
P P 

            
5.3 กระบวนการให5บริการด5านยานพาหนะ 3 2 2 2 4     P 

 

            
5.4 กระบวนการสรรหา/คัดเลือกพนักงานใหมD 3 2 2 3 3 P P P P P 

 
P 

   

5.5 คูDมือหลักเกณฑ3การคำนวณราคากลางงาน

กDอสร5าง  

3 2 2 3 4 

  

P P P 

            
5.6 คูDมือการเบิกคDารักษาพยาบาลและคDาเลDาเรียน

บุตร 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.7 การใช5โปรแกรม Power BI ในงานตรวจสอบ 

(ฝตน.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 
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5.8 คูDมือการใช5งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส3 

(กกล.) 

3 2 2 3 3 P P P  

  

P 

   
5.9 โครงการพัฒนาระบบการจัดการข5อร5องเรียน 

(กสอ.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.10 การตอบข5อหารือของหนDวยงานภายใน (กกร.) 3 2 2 3 3 

 
P P  

  
P 

   
5.11 องค3ความรู5เก่ียวกับด5านกฎหมาย (กคด.) 3 2 2 3 3 

 
P P  

  
P 

   
5.12 การตอบข5อหารือของหนDวยงานภายใน 

(กนก.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.13 การประเมินประสิทธิผลการเรียนรู5และพัฒนา 

(ฝทบ.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.14 Stage Gate ในกระบวนการบริหารจัดการ

นวัตกรรม (กจต.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.15 SE-AM Knowledge Sharing State 

Enterprise Networking (กจป.) 

3 2 2 3 3 

 

 P  

  

P 
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ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8 (Knowledge 

Mapping) 

ประสิทธิผลของการ

ควบคุมที่มีอยู/ 

Knowledge 

Risk 

Knowledge risk ที่มีโอกาสที่จะเกิด

ได*จากการปฏิบัติงาน  

Knowledge risk ที่มีโอกาสที่

จะเกิดได*จากบุคลากร/ทีมงาน

ในองคCกร 
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มีโอกาสจาก 
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5.16 การจัดทำรDางขอบเขตของงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

(Terms of Reference TOR) (กพด.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.17 กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร3และแผนปฏิบัติ

การด5านลูกค5าและตลาดและการติดตาม

รายงานผลการดำเนินงาน (กลพ.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.18 กระบวนการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร3ระดับ

องค3กรสูDแผนแมDบทท่ีเก่ียวข5อง (กนผ.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.19 แนวทางการกำหนดอัตราคDาบริการ

สาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมรDวม

ดำเนินงาน (กพธ.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.20 คูDมือความรู5เบ้ืองต5นเก่ียวกับการจัดทำราคา

กลางงานกDอสร5าง (กวก.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 
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ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8 (Knowledge 

Mapping) 

ประสิทธิผลของการ

ควบคุมที่มีอยู/ 

Knowledge 

Risk 

Knowledge risk ที่มีโอกาสที่จะเกิด

ได*จากการปฏิบัติงาน  

Knowledge risk ที่มีโอกาสที่

จะเกิดได*จากบุคลากร/ทีมงาน

ในองคCกร 

Knowledge risk ที่

มีโอกาสจาก 

Cybersecurity 
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5.21 คูDมือการทำใบอนุมัติซ้ือ-จ5าง (PR) ในระบบ 

ERP (กบป.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

   
5.22 การพัฒนาระบบฐานข5อมูล GRC (กกท.) 3 2 2 3 3 

 
P P  

  
P 

   
5.23 การประยุกต3ใช5 Google calendar กับการ

บริหารงานอยDางมีประสิทธิภาพ (สนต.) 

3 2 2 3 3 

 

P P  

  

P 

 

P P  

  

P 

5.24 การปรับปรุงวิธีการทำงานในยุค New 

Normal เชDน การใช5เคร่ืองมือเทคโนโลยีใน

การทำงาน รูปแบบการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานใหมD ๆ ฯลฯ 

3 2 2 3 4 

    

P P 

      

P 

  

P 

5.25 การจัดการความรู5ด5านบัญชีและการเงินท่ี

จำเปjนใน กนอ. เชDน เทคนิคการทำงาน  

ข5อพึงระวัง ฯลฯ เปjนต5น 

3 2 2 3 4 

  

P P P P 

          
5.26 การบริหารสัญญา เชDน สัญญา PPP หรือ 

สัญญาระยะยาวท่ี กนอ. ดำเนินการ 

3 2 2 3 4 P P P P P 
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ท่ี 
หัวข8อองค5ความรู8 (Knowledge 

Mapping) 

ประสิทธิผลของการ

ควบคุมที่มีอยู/ 

Knowledge 

Risk 

Knowledge risk ที่มีโอกาสที่จะเกิด

ได*จากการปฏิบัติงาน  

Knowledge risk ที่มีโอกาสที่

จะเกิดได*จากบุคลากร/ทีมงาน

ในองคCกร 

Knowledge risk ที่

มีโอกาสจาก 

Cybersecurity 
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5.27 การบริหารจัดการองค3กรภายใน กนอ. เชDน 

การประชุมบอร3ด 

3 3 3 3 4 

    

P P 

            
5.28 แนวทางการยกเลิกสัญญาการดำเนินงานกับ

ภาคเอกชน 

3 4 3 3 3 P P P P 

            
5.29 แนวทางการแก5ไขกฎหมายพระราชบัญญัติ 

กนอ. ท่ีผDานมา 

3 4 3 3 3 P P P P P P P 
 

P 
 

5.30 การถอดบทเรียนเร่ืองอุปสรรคในการพัฒนา

ระบบ EPP 

3 4 3 3 3 
  

P 
   

P 
  

P 

5.31 การพัฒนาระบบ e-Collecting e-Tax และ 

e-Receipt & Invoice ซ่ึงแสดง 

การบูรณาการของระบบ EPP และ ERP ทำ

ให5เกิดระบบ Paperless 

3 4 3 3 3 
 

P P P P 
     

 

 



หน#า 41 

 

ทั้งนี้เพื่อให5กระบวนการจัดการความรู5 ในปK 2566 เปjนรูปธรรมเกิดขึ้นจริงและถูกบุคลากรนำไปใช5เรียนรู5 พัฒนาตDอยอดอยDางเปjนระบบ นอกจาก 

การดำเนินการรวบรวมองค3ความรู5ตามผังองค3ความรู5เพื่อป}องกันความเสี่ยงที่เกี่ยวกับองค3ความรู5 (Knowledge risk) แล5ว ยังมีการจัดเก็บองค3ความรู5ที่ผDาน 

การพิจารณาเห็นชอบจากคณะทำงานการการจัดการความรู5และนวัตกรรม ในระบบฐานข5อมูล KM Sitemap ของ กนอ. เพื่อให5บุคลากรและผู5ที่สนใจเข5าถึง

องค3ความรู5ดังกลDาว โดยสามารถสรุปรายการองค3ความรู5ปK 2565-2566 (โปรดดูรายละเอียดในภาคผนวกที่ 1-2 สรุปรายการองค3ความรู5 ประจำปK 2565-2566 

ตามลำดับ) 
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สรุปรายการองค,ความรู0 ประจำป4 2565 

จาก 33 ฝ'าย โดยจัดเก็บในระบบ Sitemap KM แบ=งคลังความรูDตามสายงาน กนอ. 

สายงาน ฝ{าย จำนวน องค5ความรู8 (KM) อ8างอิง 

สายงาน

ประจำสำนัก

ผู8วAาการ 

(6 KM) 

ฝvายตรวจสอบภายใน 1 การบริหารความเส่ียงภายใต5กรอบการควบคุมภายใน COSO 2013 (21 คะแนน) 

 
https://km.ieat.go.th/ 

th/line-of-governor 

สำนักผู5วDาการ 2 คูDมือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการข5อร5องเรียน (12 คะแนน) 

ฝvายกฎหมาย 

3 การตอบข5อหารือของหนDวยงานภายใน (14 คะแนน) 

4 การตอบข5อหารือของหนDวยงานภายใน (14 คะแนน) 

5 เผยแพรDความเห็นทางกฎหมายท่ีเก่ียวข5องกับภารกิจของ กนอ. (14 คะแนน) 

ฝvายดิจิทัล 6 คูDมือระบบบริหารจัดการการคุ5มครองข5อมูลสDวนบุคคล (11 คะแนน) 

สายงาน

บริหาร 

(4 KM) 

ฝvายทรัพยากรบุคคล 1 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานใหมD (20 คะแนน) 

 
https://km.ieat.go.th/ 

th/knowledge-of-

management 

ฝvายพัฒนาองค3กร 2 
การจัดการความรู5เพ่ือขับเคล่ือนกระบวนการ KM ของ กนอ. ปKงบประมาณ 2565 (23 

คะแนน) 

ฝvายพัสดุและอาคารสถานท่ี 3 กระบวนการให5บริการด5านยานพาหนะ (16 คะแนน) 

ฝvายตลาดและลูกค5าสัมพันธ3 4 
คูDมือการปฏิบัติงานการขาย/ให5เชDานิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. ดำเนินการเอง  

(17 คะแนน) 

สายงาน

ยุทธศาสตร5 

(5 KM) 

ฝvายยุทธศาสตร3 1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ (21 คะแนน) 

 
https://km.ieat.go.th/ 

th/development-division 

ฝvายพัฒนาและวิศวกรรม 
2 คูDมือหลักเกณฑ3การคำนวณราคากลางงานกDอสร5าง (11 คะแนน) 

3 การจัดสรรท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรม (20 คะแนน) 

ฝvายการเงินและบัญชี 4 คูDมือการเบิกคDารักษาพยาบาลและคDาเลDาเรียนบุตร (10 คะแนน) 

ฝvายกำกับและดูแลกิจการ 5 การบูรณาการการดำเนินงานด5าน G R C (15 คะแนน)     

 

https://km.ieat.go.th/th/line-of-governor
https://km.ieat.go.th/th/line-of-governor
https://km.ieat.go.th/th/knowledge-of-management
https://km.ieat.go.th/th/knowledge-of-management
https://km.ieat.go.th/th/knowledge-of-management
https://km.ieat.go.th/th/development-division
https://km.ieat.go.th/th/development-division


หน#า 43 

สายงาน ฝ{าย จำนวน องค5ความรู8 (KM) อ8างอิง 

สายงาน

พัฒนา 

ท่ีย่ังยืน 

(7 KM) 

ฝvายบริการผู5ประกอบการ 1 การอนุมัติอนุญาตในด5านสิทธิประโยชน3ท่ีไมDเก่ียวกับภาษี (26 คะแนน) 

 
https://km.ieat.go.th/ 

th/sustainable-

development 

ฝvายส่ิงแวดล5อม  

อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย 

2 คูDมือการจัดทำรายงานผลกระทบส่ิงแวดล5อมเบ้ืองต5น (16 คะแนน) 

3 
การให5บริการระบบฐานข5อมูลสนับสนุนการระงับเหตุ (Decision Support System: 

DSS ) (29 คะแนน) 

4 

แนวทางการพิจารณาความเข5าขDายของประเภทและปริมาณสารเคมีตามข5อบังคับ

คณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแหDงประเทศไทยวDาด5วยหลักเกณฑ3 วิธีการและ

เง่ือนไขในการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2559 และท่ีแก5ไข

เพ่ิมเติม (14 คะแนน) 

ฝvายพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรม 

เชิงนิเวศ 

5 การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ของ กนอ. (24 คะแนน)   

6 

 

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กนอ.  

(27 คะแนน) 

ฝvายชุมชนสัมพันธ3 7 
การพัฒนาระบบการแสดงความรับผิดชอบตDอสังคมและส่ิงแวดล5อมในกระบวนการตาม

มาตรฐาน ISO 26000 (18 คะแนน) 

สายงาน

ปฏิบัติการ 1 

(7 KM) 

 

 

 

 

ฝvายอำนวยการปฏิบัติการ 1 1 
โครงการจ5างบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอำนวยความสะดวกภายในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีมูลคDางานมากกวDา 1,000 ล5านบาทข้ึนไป (24 คะแนน) 

 
https://km.ieat.go.th/ 

th/operations-1 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ 

กรุงเทพฯ 
2 

การประกาศเขตเพลิงไหม5 ตามมาตรา 58 ของพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

(10 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ

พระนครศรีอยุธยา 
3 การพัฒนากระบวนการอนุมัติ-อนุญาตด5านการกDอสร5างอาคาร (14 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ 

สมุทรสาคร 
4 

รูปแบบการสร5างจำลองเสมือนของวัตถุทางกายภาพด5วยเทคโนโลยีตDาง ๆ เชDน AI, 

Algorithm IoT (23 คะแนน) 

https://km.ieat.go.th/th/sustainable-development
https://km.ieat.go.th/th/sustainable-development
https://km.ieat.go.th/th/sustainable-development
https://km.ieat.go.th/th/operations-1
https://km.ieat.go.th/th/operations-1


หน#า 44 

สายงาน ฝ{าย จำนวน องค5ความรู8 (KM) อ8างอิง 

สายงาน

ปฏิบัติการ 1 

(7 KM) 

 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ 

ภาคเหนือ 

5 
การติดตามการเคล่ือนย5ายกากของเสียของโรงงานอุตสาหกรรมแบบ Real Time โดยใช5

ระบบ GPS-RFID Tracking (20 คะแนน) 

6 การบริหารจัดการน้ำสำหรับผู5ประกอบการอุตสาหกรรมในชDวงวิกฤตภัยแล5ง (16 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ ภาคใต5 7 การกำหนดอัตราคDาบริการบำบัดน้ำเสียสำหรับโรงงานยางพารา (17 คะแนน) 

สายงาน

ปฏิบัติการ 2 

(8 KM) 

ฝvายอำนวยการปฏิบัติการ 2 

1 แนวทางการแก5ไขปaญหาเพ่ือยกระดับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในสายงาน ปก.2  

(21 คะแนน) 

 
https://km.ieat.go.th/ 

th/division-2 

2 เกณฑ3มาตรฐานคุณภาพการให5บริการระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอานวยความสะดวกใน

นิคมอุตสาหกรรม (SLA) (28 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ ภาค

ตะวันออก 

3 การส่ือสารและให5ความรู5ด5านการอนุมัติอนุญาต สิทธิประโยชน3และการพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศในนิคมอุตสาหกรรมสระแก5ว(9 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ 

สมุทรปราการ 

4 แผนปฏิบัติการแก5ไขปaญหาน้ำทDวมนิคมอุตสาหกรรมบางปูและพ้ืนท่ีโดยรอบอำเภอเมือง

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ปK 2565  

(21 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ WHA 5 การควบคุมคุณภาพการให5บริการสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมรDวม (17 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

อมตะซิต้ี 

6 คูDมือการอนุมัติกDอสร5างและ 32 ทวิ สำหรับผู5ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม (13 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

ป��นทอง 

7 การบริหารจัดการน้ำธรรมชาติในพ้ืนท่ีโครงการ (19 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

แหลมฉบัง 

 

 

8 การนำน้ำหมุนเวียนกลับมาใช5ใหมDด5วยระบบ Reverse Osmosis (R.O.) (15 คะแนน) 

 

https://km.ieat.go.th/th/division-2
https://km.ieat.go.th/th/division-2


หน#า 45 

สายงาน ฝ{าย จำนวน องค5ความรู8 (KM) อ8างอิง 

สายงาน

ปฏิบัติการ 3 

(4 KM) 

ฝvายอำนวยการปฏิบัติการ 3 1 การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู5ของสายงานปฏิบัติการ 3 (13 คะแนน) 

 
https://km.ieat.go.th/ 

th/operations 

กลุDมทDาเรืออุตสาหกรรม 

มาบตาพุด 
2 

การประสานงานและอำนวยความสะดวกในการเดินเรือบริเวณรDองน้ำมาบตาพุด (16 

คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ รDวม

ดำเนินงานมาบตาพุด 
3 

ประชุมเพ่ือถDายทอดบทเรียนถDายทอดประสบการณ3ด5านงานอนุมัติ-อนุญาตกDอสร5างใน

พ้ืนท่ีมาบตาพุดคอมเพล็กซ3 (12 คะแนน) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

มาบตาพุด 
4 

การบริหารจัดการศูนย3โควิดนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  

(16 คะแนน) 
 

  

https://km.ieat.go.th/th/operations
https://km.ieat.go.th/th/operations


หน#า 46 

ภาคผนวกที่ 2 สรุปรายการ องค&ความรู, กนอ. ประจำปK 2566 

 

สายงาน ฝ{ายงาน/สำนักระดับ 10 ช่ือองค5ความรู8 

ผวก. 

ฝตน. การใช5โปรแกรม Power BI ในงานตรวจสอบ (ฝตน.) 

สผก. คูDมือการใช5งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส3 (กกล.) 

โครงการพัฒนาระบบการจัดการข5อร5องเรียน (กสอ.) 

ฝกม. การตอบข5อหารือของหนDวยงานภายใน (กกร.) 

องค3ความรู5เก่ียวกับด5านกฎหมาย (กคด.) 

การตอบข5อหารือของหนDวยงานภายใน (กนก.) 

ฝดจ. ระบบบริหารจัดการทรัพย3สินและบริการด5านดิจิทัล (iTop) (ฝดจ.) 

บร. 

ฝทบ. การประเมินประสิทธิผลการเรียนรู5และพัฒนา (ฝทบ.) 

ฝพอ. Stage Gate ในกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรม (กจต.) 

SE-AM Knowledge Sharing State Enterprise Networking (กจป.) 

ฝพส. การจัดทำรDางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (Terms of Reference TOR) (กพด.) 

ฝตล. กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร3และแผนปฏิบัติการด5านลูกค5าและตลาดและการติดตามรายงานผลการดำเนินงาน (กลพ.) 

ยศ. 

ฝยศ. กระบวนการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร3ระดับองค3กรสูDแผนแมDบทท่ีเก่ียวข5อง (กนผ.) 

ฝพว. แนวทางการกำหนดอัตราคDาบริการสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมรDวมดำเนินงาน (กพธ.) 

คูDมือความรู5เบ้ืองต5นเก่ียวกับการจัดทำราคากลางงานกDอสร5าง (กวก.) 

ฝงบ. คูDมือการทำใบอนุมัติซ้ือ-จ5าง (PR) ในระบบ ERP (กบป.) 

ฝกก. การพัฒนาระบบฐานข5อมูล GRC (กกท.) 

 

 



หน#า 47 

สายงาน ฝ{ายงาน/สำนักระดับ 10 ช่ือองค5ความรู8 

พย. 

ฝบก. กระบวนการโอนสิทธ์ิ (กอป.) 

ความรู5ด5านการปฏิบัติงานเก่ียวกับการอนุมัติ-อนุญาตฯ สำหรับเจ5าหน5าท่ี (กอป.) 

ฝสอ. คูDมือการจัดทำรายงานผลกระทบส่ิงแวดล5อมเบ้ืองต5น และรายงานการเปล่ียนแปลงรายละเอียดโครงการในรายงานการประเมินผล

กระทบส่ิงแวดล5อม (กสพ.) 

คูDมือ Risk Map (ศสป.) 

ฝพม. แนวทางการประเมินปริมาณการปลDอยก¥าซเรือนกระจกสำหรับนิคมอุตสาหกรรมของ กนอ. ตามแนวทางการประเมิน

คาร3บอนฟุตพร้ินต3ขององค3กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) (กพม.) 

แนวทางการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (กบม.) 

ฝชส. การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment - SROI) (กชส.) 

ปก.1 

ฝปก.1 การบริหารจัดการและกำกับดูแลระบบสาธารณูปโภค (ฝปก.1) 

หลักเกณฑ3การใช5เงินทุนสำรองเพ่ือจัดการระบบสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรม (ฝปก.1) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ กทม. การดำเนินงานด5าน CSR ในเขตชุมชนเมือง กรณีศึกษานิคมอุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ (สนล.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ 

พระนครศรีอยุธยา 

การปฏิบัติงานตามแผน CSR และแผน ECO ของสำนักงานนิคม (สน.บว.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ 

สมุทรสาคร 

แนวทางการสนับสนุนการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน (สนส.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ ภาคเหนือ การเช่ือมตDอและการรายงานมลพิษอากาศจากปลDองแบบอัตโนมัติอยDางตDอเน่ือง (Continuous Emission Monitoring 

Systems: CEMs) ในนิคมอุตสาหกรรม (สนจ.) 

การประยุกต3ใช5เทคโนโลยี AI ในระบบติดตามเคล่ือนย5ายกากของเสียโรงงานอุตสาหกรรม แบบ Real Time (สนน.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ ภาคใต5 การประยุกต3ใช5 Google calendar กับการบริหารงานอยDางมีประสิทธิภาพ (สนต.) 

 

 



หน#า 48 

สายงาน ฝ{ายงาน/สำนักระดับ 10 ช่ือองค5ความรู8 

ปก.2 

ฝปก.2 I-EA-T THE EXECUTIVE - นายธาดา สุนทรพันธุ3 ถDายทอดประสบการณ3การทำงานใน กนอ. (กปก.2) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

ภาคตะวันออก 

การพัฒนายกระดับจาก OSS สูDการเปjน TSC ณ นิคมฯ สระแก5ว (สน.สก.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ 

สมุทรปราการ 

การประยุกต3ข5อมูลสารสนเทศสำหรับบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรม (สนป.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

ดับบลิวเอชเอ 

การประยุกต3ใช5  Line Notify ในการบริหารงานอยDางมีประสิทธิภาพ (สน.อบ.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

อมตะซิต้ี 

การบริหารจัดการด5านส่ิงแวดล5อม สาธารณูปโภคและความปลอดภัยของ สน.อต.(ชบ.) จากการถอดบทเรียนจาก

ประสบการณ3ของนายเทียนชัย วัชรอดิศัย (สน.อต.(ชบ.)) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

ป��นทอง 

แนวทางกำกับดูแลและบริหารจัดการหลังเกิดเหตุเพลิงไหม5โรงงานในนิคมฯ (สน.ปท.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ แหลมฉบัง การตรวจสอบและติดตามระบบทDอจDายน้ำประปา โดยใช5 Data Logger (สนฉ.) 

ปก.3 

ฝปก.3 การคัดเลือกเอกชนรDวมลงทุนโดยไมDใช5วิธีประมูล ตาม พ.ร.บ. การรDวมลงทุนระหวDางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (กพท.) 

กลุDมทDาเรืออุตสาหกรรมมาบตา

พุด 

โครงการตลาดรักษ3ปvา เดินเพลินเนินพระ Green Market (สทร.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

รDวมดำเนินงานมาบตาพุด 

โครงการ Factory & Partner Visit ปKงบประมาณ 2566 (สน.ดอ.) 

กลุDมสำนักงานนิคมฯ  

มาบตาพุด 

การจัดการขยะในชุมชนวัดชากลูกหญ5า ตำบลห5วยโปvง จังหวัดระยอง (สนพ.) 

 

 


